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	Overordnet ansvar og kompetence

Lederen har det daglige, økonomiske, personalemæssige og administrative ansvar for Udvikling og Administration.

Udvikling og Administration arbejder på at understøtte enhederne i Sundhed og Omsorg, så enhederne får flest mulige ressourcer til at udfylde deres kerneopgave tæt på borgeren.

Ligeledes vægtes udvikling af opgavevaretagelsen såvel i egen afdeling og i området som helhed højt.

Lederen er ansvarlig for indsatsen med udgangspunkt i relevant lovgivning, den politiske vision, værdier og målsætninger samt Struer Kommunes ledelsesgrundlag og politikker.
Funktionslederen indgår i ledergruppen som sparringspartner og agerer samtidig sekretariat i forhold til ledergruppens møder. 
Ledelsesansvaret dækker aktuelt følgende hovedområder:
· Sundhedskonsulenter, der arbejder på det strategiske niveau 
· Økonomimedarbejdere
· Administrative medarbejdere

· Udviklingskonsulent for sygepleje

· Teknologikonsulent

· Uddannelsesansvarlig for SSH og SSA elever

Det er målet, at indsatserne skal fremstå helhedsorienteret og sammenhængende.

1.0 HOVEDOPGAVER
Omverdenens forandringer skal indgå som et væsentligt og styrende parameter for den faglige udvikling.
Lederen er den daglige ansvarlige for drift
, tilpasning og udvikling af afdelingens ansvarsområde herunder: 
1.1 Strategisk ledelse 

· medvirker til udarbejdelse af oplæg i forbindelse med strategi og handleplan for Sundhed og Omsorg
· medvirker ved udvikling, opfølgning og evaluering af den samlede indsats i Sundhed og Omsorg
· at understøtte den fortsatte udvikling i et samlet sundheds- og omsorgsområde
· agere medspiller i en samlet ledergruppe inden for Sundhed og Omsorg
· er initiativtager og inspirator for så vidt angår centrets fokus på anvendelse af velfærdsteknologi
1.2 Faglig ledelse 
· har ansvar for den faglige kvalitet og udvikling i egen afdeling og at personalesammensætningen stemmer overens med de opgaver, der ønskes løst
· skal sikre ensartethed i indsatserne, at de fremstår helhedsorienterede og sammenhængende

· videreudvikle opgaveløsningen i egen afdeling, herunder sikre løbende effektivisering af opgavevaretagelsen
· er ansvarlig for udvikling, opfølgning og evaluering af den samlede indsats i egen afdeling.
1.3 Administrativ ledelse 
· er overfor centerchefen ansvarlig for overholdelse af egne lønsums- og selvforvaltningsbudgetter
· fastsætter og justerer personalenormering ud fra den tildelte lønsum og er ansvarlig for effektiv ressourceudnyttelse
· er ansvarlig for at driftsopgaver løses efter de fastsatte rammer
· ansvar for løbende drift, økonomi.
1.4 Personaleledelse 
· sikrer at afdelingen agerer ud fra Struer kommunes værdier
· skal sikre løsning af opgaverne ved delegering, vejledning og opfølgning
· er udpeget ledelsesrepræsentant og dermed formand for Personalemøde med MED-status i egen afdeling
· er udpeget ledelsesrepræsentant for arbejdsstedets arbejdsmiljøgruppe
· er ansvarlig for rekruttering og  ansættelse af kvalificerede ansatte og kan indstille til afskedigelse
· skal  gennemføre ansættelses- og udviklingssamtaler med den enkelte medarbejder
· er ansvarlig for at personalets kvalifikationer stemmer overens med arbejdsopgaverne, herunder medvirke til udarbejdelse af uddannelsesplaner
· skal sikre, at personalet følger de personaleadminstrative- og sikkerhedsmæssige regler i dagligdagen samt Struer Kommunes værdier, politikker og interne retningslinjer
· er i samarbejde med ansatte ansvarlig for, at skabe et godt fysisk- og psykisk  arbejdsmiljø
Ÿ er ansvarlig for kommunikation og dialog i egen afdeling.
1.5 Sekretariatsbetjening 

· Ældreråd

· Frivillighedsudvalg

2.0 KOMPETENCER
2.1 Faglige kompetencer
· er ansvarlig for at holde egen viden ajour angående personaleledelse og personaleadministration
· skal have, eller være indstillet på at erhverve sig, en relevant lederuddannelse svarende til niveau for diplomuddannelse i ledelse.
2.2 Personlige kompetencer 

· har god beslutningsevne, delegeringsevne og gennemslagskraft

· har indfølingsevne, er dialogskabende og involverende
· er organiserende og problemløsende

· har samarbejdsevne, tænker i helheder og er udviklingsorienteret
· er analyserende.
3.0 ANDET

3.1 Stillingens samarbejdsrelationer / møder

· Koordineringsmøder i Sundhed og Omsorg
· Fælles funktionsledermøder for ledere i Sundhed og Omsorg
· Ledernetværk i Struer Kommune

· Ledernetværk eksternt.




� Begreb fra ”operativ ledelseslære” (Johnsen, Erik 1981, p. 20-22)


� Jf. Institutionsledelse. ledere, mellemledere og sjakbajser i det offentlige (Kurt Klaudi Klausen, 2006)





� Jf. personlighedsanalysen fra Peoples Tools, der anvendes i Struer kommune





PAGE  
3

